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Паспорт проекта



Карта текущего процесса

№ п/п Наименование проблемы 

1 Отсутствие регламентированных возможностей использования данной древесины 

2 Неизвестность дальнейшей судьбы древесины  

3 Нарушение правил санитарной и пожарной безопасности в лесах

4 Простои связанные с выполнением иной работы

5
Недостаточное информирование потенциальных покупателей о выставлении 

древесины на торги

6 Недостаточное функциональное оснащение цифрового продукта (ФГИС ЛК)

Количество участников – 6

Количество операций – 31

Срок максимальный – 185 дней

Срок минимальный – 86 дней



Карта целевого процесса

28

Характеристика процесса:

Количество участников – 6

Количество операций – 31

Срок максимальный – 185 дней

Срок минимальный – 86 дней 
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Пирамида проблем
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Федеральный уровень:

1.Отсутствие регламентированных возможностей 

использования данной древесины

2. Неизвестность дальнейшей судьбы древесины

3. Нарушение правил санитарной и пожарной безопасности в 

лесах

6. Недостаточное функциональное оснащение цифрового 

продукта (ФГИС ЛК)

Региональный уровень:

5. Недостаточное информирование потенциальных 

покупателей о выставлении древесины на торги

Уровень министерства лесного хозяйства:

4.Простои связанные с выполнением иной работы

5

6



1 Отсутствие регламентированных возможностей использования данной древесины (не урегулирован вопрос на федеральном уровне по 

реализации древесины).   

1. Потому что нет федерального закона или подзаконного акта, который устанавливал бы единый регламент – от момента образования 

древесины при работах до её конечной реализации.

2. Потому что древесина, полученная при строительстве линейных объектов, законодательно находится в «серой зоне»: она не 

является лесным ресурсом из лесного фонда (не подпадает под Лесной кодекс в полной мере), но при этом является федеральной 

собственностью, выпадающей из стандартных процедур Росимущества.

3. Потому что законодатель, принимая профильные законы о линейных объектах (об энергетике, транспорте и т.д.), рассматривал 

получаемую древесину как побочный, второстепенный продукт (отход), а не как значимый материальный актив, требующий 

отдельного регулирования.

4. Потому что отсутствует системный экономический подход к ресурсоэффективности. Основная цель – строительство 

объекта. Все, что не является прямой целью проекта (включая попутные ресурсы), считается проблемой исполнителя, а не 

источником дохода для государства.

5. Потому что не было межведомственного согласования интересов и ответственности.

Решение:
Предлагаем совершенствование законодательства и внедрение механизмов, обеспечивающих эффективное использование или утилизацию 

древесины, не реализованной через торги. 

Внести изменения в Постановление Правительства Российской Федерации от 23 июля 2009 № 604 «О реализации древесины, которая получена 

при использовании лесов, расположенных на землях лесного фонда, в соответствии со статьями 43 - 46 лесного кодекса российской 

федерации»: в части создания механизма передачи древесины подрядчикам (лесопользователям) или муниципальным образованиям для их 

собственных нужд, например, на отопление социальных объектов (школы, детские сады, больницы) или ремонт лесных дорог, в случае 

признания аукциона по продаже древесины несостоявшимся. 

МЕТОД  «5 ПОЧЕМУ?»



2 Неизвестность дальнейшей судьбы древесины

2. Потому что отсутствует четкий порядок действий с нереализованной древесиной, что приводит к неопределённости: не ясно, кто и как 

должен распоряжаться такими остатками.

4. Потому что древесина, оставшаяся на месте рубки, быстро теряет товарные свойства, становится непригодной для дальнейшего 

использования, а её хранение увеличивает риски пожаров и распространения вредителей.

3. Нет механизма обязательного выкупа или переработки нереализованной древесины организациями, осуществляющими рубку, что 

приводит к экономическим потерям и экологическим угрозам.

5. Потому что не определена ответственность за сохранность древесины, что приводит к рискам порчи или нецелевому 

использованию. 

Решение:

Предлагаем совершенствование законодательства и внедрение механизмов, обеспечивающих эффективное использование или утилизацию 

древесины, не реализованной через торги. 

Внести изменения в Постановление Правительства Российской Федерации от 23 июля 2009 № 604 «О реализации древесины, которая получена при 

использовании лесов, расположенных на землях лесного фонда, в соответствии со статьями 43 - 46 лесного кодекса российской федерации»: в части 

создания механизма передачи древесины подрядчикам (лесопользователям) или муниципальным образованиям для их собственных нужд, 

например, на отопление социальных объектов (школы, детские сады, больницы) или ремонт лесных дорог, в случае признания аукциона по продаже 

древесины несостоявшимся. 

1. Потому что низкий спрос на древесину или его отсутствие из-за отдаленности и труднодоступности лесных участков, высокой 

стоимости транспортировки может стать причиной того, что аукцион не состоится.

МЕТОД  «5 ПОЧЕМУ?»



3 Нарушение правил санитарной и пожарной безопасности в лесах

1. Потому что древесина, оставшаяся на месте рубки, быстро теряет товарные свойства, становится непригодной для дальнейшего 

использования.

2. Потому что длительное хранение древесины в лесу увеличивает риски пожаров и распространения вредителей.  

Решение:

Предлагаем совершенствование законодательства и внедрение механизмов, обеспечивающих эффективное использование или утилизацию 

древесины, не реализованной через торги. 

Внести изменения в Постановление Правительства Российской Федерации от 23 июля 2009 № 604 «О реализации древесины, которая получена 

при использовании лесов, расположенных на землях лесного фонда, в соответствии со статьями 43 - 46 лесного кодекса российской федерации»: 

в части создания механизма передачи древесины подрядчикам (лесопользователям) или муниципальным образованиям для их собственных 

нужд, например, на отопление социальных объектов (школы, детские сады, больницы) или ремонт лесных дорог, в случае признания аукциона по 

продаже древесины несостоявшимся. 

3. Потому что длительное хранение древесины в лесу ведет к угрозе лесным экосистемам. 

МЕТОД  «5 ПОЧЕМУ?»



Проект по внесению изменений в законодательство находится на согласовании 
в Правительстве КО



5 Недостаточное информирование потенциальных покупателей о выставлении древесины на торги

2. Потому что размещение информации о лотах для проведения торгов в официальных аккаунтах в социальных сетях на данный момент 

отсутствует.

1. Потенциальные покупатели зачастую не осведомлены о том, что древесина выставляется на торги, поскольку механизмы 

информирования не регламентированы и на практике не реализуются.

3. Потому что из-за низкой осведомленности снижается интерес со стороны бизнеса и инвесторов к участию в торгах. Это уменьшает 

конкуренцию, не позволяет цене расти и делает торги невыгодными для продавца. 

Решение:

Взаимодействие МТУ Росимущества с министерством лесного хозяйства Кировской области.

Направлено письмо в адрес в МТУ Росимущества с предложением о своевременном информировании продавцом (а именно - МТУ 

Росимущества) Министерство о выставленных лотах на торги. В свою очередь Министерство размещает информацию о таких лотах в 

официальных аккаунтах в соцсетях. 

4. Потому что если о торгах знает узкий круг лиц, спрос может оказаться ниже предложения. В итоге часть лотов или вся 

древесина остается без покупателя.

5. Потому что главная цель аукциона - продать ресурс по максимальной цене. Если покупателей мало из-за плохой рекламы, эта 

цель не достигается, а древесина так и остается без определенной дальнейшей судьбы.

МЕТОД  «5 ПОЧЕМУ?»



Информирование о лотах в официальных аккаунтах в соцсетях



4 Простои связанные с выполнением иной работы 

1. Потому что работа с древесиной от линейных объектов является несистемной задачей в рабочем графике 

специалистов.

2. Потому что отсутствует централизованный планирующий механизм. Поступление древесины привязано к графикам 

строительства объектов. Нет единого календарного плана, который бы позволял заранее выделять ресурсы.

3. Потому что это создает хаотичные нагрузки на ограниченный штат специалистов.

Решение:

1. Распределение нагрузки (объем + инструкция): проверку комплекта документов может осуществлять любой 

свободный специалист, обладающий необходимыми компетенциями.

2. Решение кадрового вопроса: увеличение штата специалистов.

МЕТОД  «5 ПОЧЕМУ?»



Инструкция «по организации работы с древесиной»



6 Недостаточное функциональное оснащение цифрового продукта (ФГИС ЛК)

1. Потому что система не обладает необходимым функционалом для эффективной работы с древесиной, заготовленной в рамках статей 43–46 

Лесного кодекса Российской Федерации. 

2. Потому что во ФГИС ЛК отсутствуют специализированные модули для учёта, контроля и реализации древесины, полученной при 

использовании лесов для строительства, реконструкции и эксплуатации линейных объектов, а также для иных целей, не связанных с 

основной заготовкой. 

3. Потому что не реализованы инструменты для автоматизации процедур списания, хранения, продажи и переработки 

нереализованной древесины. 

Решение:

направить в Рослесхоз предложения по совершенствованию учёта и контроля древесины, в части модернизации Федеральной государственной 

информационной системы лесного комплекса (ФГИС ЛК): 

- внедрение новых модулей в ФГИС ЛК, которые обеспечат автоматизацию процессов учёта, контроля и отчётности по древесине, полученной при 

использовании лесов.

- создание удобных инструментов для всех участников процесса: органов власти, лесопользователей и потенциальных покупателей. 

4. Потому что система не обеспечивает оперативность информирования потенциальных покупателей о проведении торгов, что 

снижает конкуренцию и эффективность реализации. 

МЕТОД  «5 ПОЧЕМУ?»



№

п/п

Решаемая проблема Наименование мероприятия Ресурсы Исполнитель Срок 

исполнения

Контрольный показатель

1. Отсутствие регламентированных 

возможностей использования данной 

древесины Направить предложение в уполномоченный 

орган о создании механизма передачи 

нереализованной после торгов древесины 

муниципальным образованиям или 

подрядчику для собственных нужд

Не требует 

затрат

Казакова Ю.В. До 01.04.2026

Подготовлено предложение     о 

внесении изменений в 

законодательство. Находится на 

подписи у Губернатора.

2. Неизвестность дальнейшей судьбы 

древесины

Не требует 

затрат

Казакова Ю.В. До 01.04.2026

3. Нарушение правил санитарной и 

пожарной безопасности в лесах

Не требует 

затрат

Казакова Ю.В. До 01.04.2026

4. Простои связанные с выполнением 

иной работы

Своевременное укомплектование штата 

сотрудников

Не требует 

затрат

Казакова Ю.В. До 01.04.2026 Составлена и утверждена инструкция 

по организации работы с древесиной, 

полученной при использовании лесов 

на землях лесного фонда в 

соответствии со статьями 43–46 

Лесного кодекса Российской 

Федерации

5. Недостаточное информирование 

потенциальных покупателей о 

выставлении древесины на торги

Направить в МТУ Росимущества письмо с 

предложением о взаимодействии по 

информированию о сформированных лотах. 

Выполнять размещение информации в 

официальных интернет-ресурсах 

министерства со ссылкой на основной лот

Не требует 

затрат

Казакова Ю.В. До 01.04.2026 Направлено письмо в МТУ 

Росимущества о необходимости 

направлять актуальные ссылки на 

сформированные лоты. Министерство, 

в свою очередь публикует информацию 

о лотах на официальных интернет-

ресурсах на своих площадках. 

План мероприятий



Количество участников – 6

Количество операций – 31

Срок максимальный – 185 дней

Срок минимальный – 86 дней
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13
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2

Карта идеального состояния процесса



Наименование показателя Текущий показатель Целевой показатель

1. Количество реализованной древесины

2. Время реализации

3. Увеличение доходности

92%

185 дней

16,2 млн. рублей

100%

88 дней

16,4 млн. рублей

(+212 тыс. рублей)

Плановый эффект

Достигнутый эффект (на июль 2026 года)

Наименование показателя
Текущий

показатель (I полугодие 2026 г.)

1. Количество реализованной древесины

2. Время реализации

3. Увеличение доходности

100%

88 дней

1,7 млн. рублей



Эффективность за 1 полугодие 2026 года



Эффективность за 1 полугодие 2026 года

345

1560

3095

7464 7583 7583 7627

345

1560

3095

7464 7583 7583 7627

0

1000

2000

3000

4000

5000

6000

7000

8000

9000

Январь Февраль Март Апрель Май Июнь Июль

Объем реализованной древесины, заготовленной в рамках статей 43-46 
Лесного кодекса Российской Федерации за 2026 г

Объем поступившей древесины, куб м Объем реализованной древесины, куб м



О завершении проекта «Использования древесины, заготовленной в рамках 
статей 43-46 Лесного кодекса Российской Федерации»
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