
Оптимизация процесса списания основных 

средств

Руководитель проекта: 

Сушенцов Александр Васильевич –

заместитель директора



Создание команды проекта



Команда проекта

Руководитель проекта:

Сушенцов Александр Васильевич –

заместитель директора

Команда проекта:

Вшивцева Ирина Анатольевна –

бухгалтер I категории

Сазанова Надежда Николаевна –

главный бухгалтер



Паспорт проекта
1. Вовлеченные лица и рамки проекта

Заказчик процесса: директор КОГКУ «Кировлесцентр» Князев С.С.
Владелец процесса: директор КОГКУ «Кировлесцентр» Князев С.С.
Границы процесса: от поступления записки о наличии основных средств, не соответствующим 
требованиям актива, до утилизации списанных основных средств
Периметр проекта: аппарат управления КОГКУ «Кировлесцентр», филиалы КОГКУ 
«Кировлесцентр»
Руководитель проекта: Сушенцов Александр Васильевич
Команда проекта: Вшивцева Ирина Анатольевна, Сазанова Надежда Николаевна

2. Обоснование выбора

Ключевой риск: медленный темп обновления материально-технической обеспеченности 
учреждения, линейность процесса списания нефинансовых активов
Причины возникновения: длительный срок составления протокола о списании основных 
средств в связи с большим количеством объектов нефинансовых активов, подлежащих 
списанию, единовременно, «перегруженность» протокола о списании основных средств; 
большое количество участников процесса оформления протокола о списании основных 
средств; риск утраты (порчи) протокола о списании основных средств при его обороте
Ценность для заказчика: сокращение времени от начала процесса списания основных 
средств до момента их утилизации, ускорение процесса обновления материально-
технической оснащенности учреждения, оптимизация работы сотрудников учреждения, 
снижение расходов на содержание имущества в части транспортного налога

3.Плановый эффект 4. Ключевые события проекта:

1. Старт проекта: 03.02.2026
2. Диагностика и разработка целевого состояния процесса: 03.02.2026-31.03.2026

разработка карты текущего состояния процесса: 03.02.2026-27.02.2026
разработка карты целевого состояния процесса: 27.02.2026-23.03.2026
разработка плана реализации проекта: 23.03.2026

3. Совещание по защите подходов оптимизации процесса: 23.03.2026
4. Внедрение улучшений: 23.03.2026-29.05.2026 
5. Анализ и оценка достигнутых целевых показателей: 01.07.2026
6. Защита и закрытие проекта: 31.08.2026

Плановый эффект: процесс списания основных средств должен быть быстрым и 
удобным, экономия бюджетных средств за счет сокращения расходов на содержание 
имущества в части транспортного налога

Наименование показателя Текущий
показатель

Целевой
показатель

Сокращение срока составления протокола о 
списании основных средств

4 недели 2 недели

Сокращение срока подписания и возврата 
протокола о списании основных средств

8 недель 4 недели

Сокращение расходов на содержание 
имущества в части транспортного налога

20 746 руб. 10 373 руб.

УТВЕРЖДАЮ

Директор КОГКУ «Кировлесцентр»

____________________________ С.С.Князев



Карта текущего процесса

№ п/п Наименование проблемы 

1
Удаленность филиала, возможность передачи документов и основных средств в среднем 1      

раз в месяц с отчетами

2 Большое количество основных средств к списанию 

3 Большой объем основных средств для транспортировки

4 Неполное предоставление документов, фотографий, неправильное оформление

5 Большое количество лиц, подписывающих протокол о списании основных средств

Характеристика процесса:

Количество участников – 9 

Количество операций – 21

Количество проблем - 5

Минимальное время – 13 недель



Пирамида проблем

Федеральный уровень:

Региональный уровень:

Уровень КОГКУ «Кировлесцентр»:

1. Удаленность филиала, возможность передачи документов и основных средств в среднем 1 раз в месяц с отчетами

2. Большое количество основных средств к списанию

3. Большой объем основных средств для транспортировки

4. Неполное предоставление документов, фотографий, неправильное оформление

5. Большое количество лиц, подписывающих протокол о списании основных средств



Пирамида проблем

Федеральный

Местный 1 3 52

Региональный

4



Метод «5 почему»

РЕШЕНИЕ: организовать списание основных средств чаще, но более мелкими группами (3-4 
филиала), группировать филиалы территориально и по количеству (90-100 ед.)

Большое количество основных средств к списанию

Много основных средств с большим сроком фактического 
использования

Почему?

Процедура списания основных средств проходит примерно 1-2 раза в год

Списание основных средств начинается с инвентаризации, поэтому приурочено 
к составлению годовой бухгалтерской отчетности

Объемный пакет документов для согласования списания имущества, неполное 
предоставление со стороны материально ответственных лиц

Списание всех основных средств требует согласования, даже стоимостью менее 
3 тыс. руб.

Почему?

Почему?

Почему?

Почему?
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Метод «5 почему»

РЕШЕНИЕ: Периодическое информирование экономистов и старших лесничих о требованиях к 
начальному этапу процедуры списания основных средств (записка и фотографии)

Неполное предоставление документов, фотографий, неправильное
оформление

Большой объем основных средств к списанию, потеря времени на
ожидание фотографий и подписей материально ответственных лиц

Почему?

Занятость ответственных лиц (пожароопасный сезон), удаленность участковых 
лесничеств, неумение пользоваться смартфонами, природные условия 
(например, половодье)

Отсутствие перечня требований к предоставляемым документам и 
фотографиям

Почему?

Почему?

4



Диаграмма Исикавы

Длительная 
процедура 
списания 
основных 

средств

Методы/процессыРесурсы/люди

Механизмы/ 
оборудование

Документация
Специализированная 

организация по приему 
отходов

Высокая загруженность 

ответственного сотрудника

Отпуск / больничный 

ответственного сотрудника

Объемный пакет документов, 

каждый лист которого должен быть 

заверен подписью и печатью

Отсутствие списка требований к 

запискам на списание основных 

средств и их фотографиям

Отсутствуют подразделения в 

районах области

Принимают не все классы отходов

Не осуществляют выезд в районы 

области для приема отходов всех 

классов 

опасности

Не у всех МОЛ есть смартфоны и интернет, 

чтобы оперативно направить фотографии, 

неумение пользоваться

Территориальная удаленность, погодные 

условия

Ограниченная вместимость 

автомобиля для транспортировки 

крупногабаритных ОС для 

утилизации

Долгое ожидание документов на 

бумажном носителе

Подготовка одного протокола на все 

основные средства

Списание всех основных средств 

должно проходить процедуру 

согласования (даже стоимостью 

менее 3 т.р.)



Карта идеального процесса

Характеристика процесса:

Количество участников – 9 

Количество операций – 21

Минимальное время – 13 

недель

20

6

№ п/п Наименование проблемы 

1
Удаленность филиала, возможность передачи документов и основных средств в среднем 1      

раз в месяц с отчетами

2 Большое количество основных средств к списанию 

3 Большой объем основных средств для транспортировки

4 Неполное предоставление документов, фотографий, неправильное оформление

5 Большое количество лиц, подписывающих протокол о списании основных средств



Карта целевого процесса

№ п/п Наименование проблемы 

1
Удаленность филиала, возможность передачи документов и основных средств в среднем 1      

раз в месяц с отчетами

2 Большое количество основных средств к списанию 

3 Большой объем основных средств для транспортировки

4 Неполное предоставление документов, фотографий, неправильное оформление

5 Большое количество лиц, подписывающих протокол о списании основных средств

Характеристика процесса:

Количество участников – 9 

Количество операций – 21

Минимальное время – 13 

недель

8

20

Дни

Часы

3-5

Делает накладные на 

внутреннее перемещение с 

материально 

ответственных лиц на 

руководителя 

филиала/экономиста. 

Формирует пакет 

документов по 

инвентаризации (решение о 

проведении 

инвентаризации, 

инвентаризационные 

описи, акт о результатах 

инвентаризации)

Подписывает 

пакет документов 

на списание 

основных средств

Проверяет наличие 

подписей, направляет 

пакет документов на 

подпись комиссии в 

составе аппарата 

управления и 

директору

Составляет протокол о списании основных 

средств, формирует инвентарные карты, 

направляет протокол на подписание 

руковолителем филиала/экономистом

1-21-2

Материально 

ответственные 

лица филиала
Сообщают о 

наличии 

неисправных 

основных средств

Министерство 

лесного 

хозяйства

Проверяют пакет 

документов на списание 

основных средтв,  

согласовывают списание

Формирует общее 

письмо, направляет 

пакет документов на 

согласование в МЛХ

Специализиров

анная 

организация по 

приему и 

переработке 

отходов

Принимают списанные 

основные средства, 

оформляют акт оказанных 

услуг

Составляет протокол о списании основных 

средств, формирует инвентарные карты, 

направляет протокол на подписание 

руковолителем филиала/экономистом

Материально 

ответственные 

лица филиала Сообщают о 

наличии 

неисправных 

основных средств

Отмечают факт 

завершения процесса 

списания основных 

средств

Отдел закупок

Создают и согласуют 

проект контракта, 

размещают закупку, 

заключают контракт, 

сообщают бухгалтеру

Оформляет акты о 

списании основных 

средств, запрашивает 

коммерческие 

предложения, составляет 

докладную записку для 

заключения контракта на 

утилизацию 

Рассылает в филиалы 

приказ директора об 

утилизации основных 

средств и их 

транспортировке в 

специализированную 

организацию

Оформляет акты об 

утилизации, собирает 

подписи комиссии, 

направляет в МЛХ пакет 

документов, 

подтверждающих факт 

завершения процедуры 

списания 

Проверяет правильность 

заполнения документов по 

инвентаризации ОС, 

формирует решения о 

прекращении признания 

активом, направляет 

документы на подпись 

директору

Руководитель 

филиала 2…39, 

экономист 

2…39

Составляют записку о 

наличии неисправных 

основных средств с 

описанием неисправности, 

фотографирует, направляет 

бухгалтеру

Заполняет и подписывает 

документы по 

инвентаризации основных 

средств, направляет в 

бухгалтерию

Везут списанные 

основные средства в 

специализированну

ю организацию

Бухгалтер I 

категории

Проверяет правильность 

заполнения документов по 

инвентаризации ОС, 

формирует решения о 

прекращении признания 

активом, направляет 

документы на подпись 

директору

Подписывает протокол о 

списании основных средств, 

направляет в бухгалтерию 

скан-копию протокола

Руководитель 

филиала 1, 

экономист 1

Составляют записку о 

наличии неисправных 

основных средств с 

описанием неисправности, 

фотографирует, направляет 

бухгалтеру

Заполняет и подписывает 

документы по 

инвентаризации основных 

средств, направляет в 

бухгалтерию

Подписывает протокол о 

списании основных средств, 

направляет в бухгалтерию 

скан-копию протокола

Везут списанные 

основные средства в 

специализированну

ю организацию

1-2

Директор

Подписывает 

документы по 

инвентаризации 

и решение о 

прекращении 

признания 

активом

Подписывает 

документы по 

инвентаризации 

и решение о 

прекращении 

признания 

активом

Издает приказ об 

утилизации основных 

средств и их 

транспортировке в 

специализированную 

организацию

0,5-1 1-4 1-2 1-2

5-30 1-3 7-14

1-2

1-23-5 2-4 1-3 3-26 1-4 1-2

3

3

2

1

1

2



План мероприятий

№ п/п Решаемая проблема Наименование мероприятия Ресурсы Ответственный
Срок 

исполнения
Состояние

1

Удаленность филиалов, возможность 

передачи документов и основных средств 

для утилизации в среднем 1 раз в месяц с 

отчетами

Сканировать готовый протокол о 

списании основных средств с подписью 

МОЛ, направлять на электронную почту 

в бухгалтерию, рассмотрение 

возможности передачи документов с 

соседними филиалами

Не требует 

затрат

Лесничие,

экономисты 

филиалов

Периодичес

ки по 

требованию

Готовые протоколы 

распечатаны, 

направлены на подпись 

комиссии по выбытию 

активов в аппарате 

управления 

2
Большое количество основных средств к 

списанию

Группировка основных средств по 

филиалам и количеству (90-100 ед.).

Разработка примерного плана списания 

по филиалам.

Не требует

затрат

Вшивцева И.А.

Сазанова Н.Н

До 

30.06.2026

Свод предоставлен 

главному бухгалтеру,

филиалы 

сгруппированы, 

оформляются протоколы

3
Большой объем основных средств для 

транспортировки

Анализ габаритов основных средств 

для транспортировки, рассмотрение 

возможности привлечения транспорта 

рядом расположенных филиалов

Не требует 

затрат
Лесничие

По 

требованию
Планируется

4
Неполное предоставление документов 

фотографий, неправильное оформление

Информирование о требованиях к 

записке о списании основных средств и 

фотографиям с помощью рассылки

Не требует 

затрат
Вшивцева И.А.

Раз в два 

месяца

Информационная

рассылка направлена в 

филиалы по 

электронной почте

5
Большое количество лиц, подписывающих 

протокол о списании основных средств

Направление информации о наличии 

основных средств к списанию с 

указанием материально ответственных 

лиц

Не требует 

затрат

Лесничие, 

экономисты 

филиала

До

29.05.2026

Бухгалтер обрабатывает

информацию и 

группирует ожидаемое 

списание по филиалам



План мероприятий

№ п/п Решаемая проблема Наименование мероприятия Ресурсы Ответственный
Срок 

исполнения
Состояние

Переместить все списываемые 

основные средства на одно 

материально ответственное 

лицо в пределах филиала

Не требует затрат Вшивцева И. А
До 

29.05.2026

Сделаны накладные на 

внутреннее перемещение 

нефинансовых активов, 

направлены на подписание в 

филиалы в электронном виде

Направить накладные с 

подписями в бухгалтерию
Не требует затрат

Лесничие, 

экономисты 

филиала

До 

30.06.2026
Планируется

6 Реализация проекта Мониторинг проекта Не требует затрат Вшивцева И.А. 01.07.2026 Планируется

7 Завершение проекта Завершение проекта Не требует затрат Вшивцева И.А. 31.08.2026 Планируется



Мониторинг срока создания  пакета документов

№ п/п Наименование цели Текущий показатель Целевой показатель Фактический показатель Эффективность

1
Сокращение срока составления протокола о 

списании основных средств
4 недели 2 недели 2 недели 100 %

2
Сокращение срока подписания и возврата 

протокола о списании основных средств
8 недель 4 недели 4 недели 100 %

Выполнение плана мероприятий – 100 % Эффективность по проекту – 100 %
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БЫЛО                                                                                                   СТАЛО



Анализ результатов

• БЫЛО                    СТАЛО

• Уменьшение количества лиц, 
подписывающих протокол

• Протокол составлен на каждый 
филиал. Для согласования списания в 
пакет документов объединены 
несколько протоколов

• Произведена территориальная и 
количественная группировка 

• БЫЛО                            СТАЛО

• Разработан образец акта о списании основных 
средств с требованиями к пакету документов 
для инициации списания

• Произведена рассылка в филиалы с целью 
информирования
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