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Команда проекта

Распоряжение министерства от 29.10.2025 
№ 599 «О создании проектных подгрупп по 
направлению лесного хозяйства портфеля 

проектов «Бережливый лес Вятки»

Руководитель проекта

Тетерин А.А. - министр лесного хозяйства 
Кировской области

Команда проекта

•Зверева Т.А. - консультант управления организации 
использования и воспроизводства лесов

•Семушина Н.С. - ведущий консультант управления 
организации использования и воспроизводства 
лесов управления

•Черных С.Н. - начальник управления организации 
использования и воспроизводства лесов

•Шукшин П.В. - эксперт отдела правового, 
кадрового и организационного обеспечения



Процесс, определяющий доходы региона

Значимость

Лесной сектор - один из ключевых для региона. 
Процесс аукциона напрямую влияет на доходную 
часть бюджета и инвестиционный климат.

Проблема

Подготовка аукционной документации занимала 
от 4 до 6 месяцев, что замедляло вовлечение 
лесов в хозяйственный оборот.

Цель

Сократить срок до 2 месяцев, увеличив поступление средств в 
региональный и федеральный бюджеты.

«Мы выбрали этот процесс, потому что он – ключевой
 механизм взаимодействия министерства с бизнесом. Если
                документы готовятся долго, бизнес уходит в другие 
регионы, а бюджет недополучает деньги».



Паспорт проекта



Карта текущего процесса

Мы заглянули в каждый этап и увидели: большая часть 
времени уходит не на работу, а на ожидание и переделки.

12 
участников процесса

от секретаря до министра11 

проблем выявлено
в ходе диагностики

75 
рабочих дней (мин.)

до 120 дней (макс.)



Пирамида проблем

Федеральный уровень:
3. Отсутствие унифицированной базы данных таксационного описания на лесной 
участок в электронном виде

Местный уровень:
1. Неукомплектованность штата сотрудников лесных отделов
2. Отсутствие квалифицированных кадров в лесных отделах
4. Трудоемкий процесс составления документов
5. Некачественная подготовка первоначальной документации, возврат документов 
на доработку 
6. Простои связанные с выполнением иной работы
7. Простои связанные с выполнением срочных поручений вышестоящего 
руководства, 
срочные телефонные переговоры
8. Отсутствие внутреннего регламента
9. Отсутствие достаточного контроля со стороны министерства
10. Отсутствие автоматизации составления документов
11. Отсутствие замещающих и взаимозаменяющих сотрудников
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Диагностика процесса – «5 почему?»

Почему документы готовятся долго?

01

Почему долго?
→ Много возвратов на доработку

02

Почему возвраты?
→ Ошибки в первичной документации

03

Почему ошибки?
→ Ручной ввод данных

04

Почему ручной ввод?
→ Нет автоматизации

05

Почему нет автоматизации?
→ ФГИС ЛК не позволяет выгружать готовую документацию?

«Коренная причина: Отсутствие возможности автоматического формирования проектной 
 документации из ФГИС ЛК. Мы не стали ждать федеральных изменений – нашли решения в рамках 
 текущих возможностей.»



Системный взгляд на проблему

Технологии Окружение 

Сотрудники Методы Материалы

Проблема не в
 одной точке –
 она системная. 
Поэтому и решения 
нужны системные. 
Диаграмма Исикавы 
позволила охватить 
все группы причин 
одновременно.

Трудоемкость 
 и длительность 
      подготовки 
     аукционной 
  документации

нехватка 
квалифицированных 
кадров

отсутствие стандартизации

перегрузка сотрудников

отсутствие регламентов

ручное формирование 
документации

дублирование информации

разрозненные базы 
данных

бумажный 
документооборот

сложность актуализации 
информации

срочные поручения

иная работа

разрозненные базы данных

отсутствие единой информационной системы

отсутствие автоматизированных расчетов



Карта идеального процесса

Как мы видим идеальный процесс

4 
участников процесса

от консультанта до министра

0 

проблем выявлено
в ходе диагностики

4 
рабочих дней (мин.)

до 7 дней (макс.)

ПараметрыТекущая картаЦелевая картаИдеальная карта

Время цикла 120/75 дн. 40/22 дн. 7/4 дн.

Участников процесса 12 10 4

Проблем (ежей) 11 4 0

Идеальная карта
                станет возможной
                после федеральных  
                изменений. 



Карта целевого процесса

10 
участников процесса

от секретаря до министра

4 

проблем выявлено
в ходе диагностики

22 
рабочих дней (мин.)

до 40 дней (макс.)



План мероприятий 

Матрица взаимозаменяемости

Исключение простоев при отсутствии ключевых 
сотрудников.

Наши решения - системные и масштабируемые

Регламент

Утверждён приказом 
министерства. Срок подготовки и 
согласования — 25 рабочих дней.

Чек-листы

Для самопроверки сотрудников 
перед отправкой документов.

Автоматизация

Программа для расчёта характеристик 
насаждений — сокращение ручного труда.

Обучение

Семинары для лесных отделов: 
28.01.2026 и 02.04.2026.



Управление изменениями 

Как мы управляли изменениями: три зоны влияния

Мы чётко разделили, что в нашей власти, а что - нет. Это позволило не распыляться и сосредоточиться на главном

Зона влияния Что делали Пример

Прямое влияние
Внедрили регламенты, обучили 
сотрудников, ввели чек-листы и 
автоматизацию

Сократили срок с 83 до 32 дней

Косвенное влияние
Взаимодействовали с 
лесничествами, мотивировали, 
контролировали

Снизили количество возвратов

Нет влияния
Федеральные нормы (35 дней, 
бумажные копии)

Учитывали в прогнозах, но не 
закладывали в показатели



Новый регламент подготовки документов

Единые стандарты работы :

Å Единый регламент подготовки проектной 
документации и договоров аренды

Å Чёткие сроки – не более 25 рабочих дней 
на весь цикл

Å Ответственные исполнители по каждому 
лесничеству

Å Перечень разделов и сроки их подготовки

Внедрение бережливых технологий началось с системного шага – 

утверждения приказа министерства



Чек-лист самопроверки

Чек-лист – инструмент встроенного качества
Проблема

Ошибки в документах — главная причина возвратов 
на доработку. Каждый возврат задерживал весь 
процесс и снижал эффективность работы лесничеств.

Решение

Разработан и внедрён чек-лист самопроверки для 
сотрудников лесных отделов. Перед отправкой 
документов в министерство специалист проверяет 
себя по 6 контрольным пунктам.

Результат

Существенное сокращение количества возвратов на 
доработку и ускорение процесса согласования.

Полнота разделов

Точность данных по 
      площади

Корректность 
 характеристик

Соответствие  
 условиям аренды

Полнота приложений

Соблюдение сроков

2

3

4

1

5

6



Автоматизация ручного труда

Было

Специалисты лесных 
отделов тратили до 50% 
рабочего времени на 
ручной пересчёт 
характеристик 
насаждений. Высокий 
риск арифметических 
ошибок.

Стало

Разработана программа 
для автоматического 
формирования данных 
по выделам и породам. 
Исключены ошибки, 
сокращена трудоёмкость 
подготовки документов.

Эффект

Сокращение трудоёмкости на 50%. Высвобождённое 
время направлено на контроль качества и 
взаимодействие с арендаторами.



Автоматизация ручного труда
1. Выгрузка данных с материалов лесоустройства

2. Подготовка данных

3. Загрузка данных в «нашу» 

программу (на языке 

программирования Python Qt5) 4. Итоговый результат



Развитие компетенций сотрудников

Бережливые технологии работают только тогда,
 когда их понимают и принимают люди. 
 Проведены обучающие семинары для   
 специалистов лесных отделов.

Новый порядок заполнения документов

Единые стандарты согласно утверждённому регламенту

Работа с чек-листом

Практическое применение инструмента самопроверки

Автоматизированные расчёты

Использование новой программы для формирования 
данных



Сроки подготовки документации
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Результаты реализации проекта

Ключевые показатели:

    Максимальный срок: 130 дней → 41 день

    Средний срок: 83 дня → 32 дня (факт)

    Минимальный срок: 43 дня → 15 дней

Средний срок подготовки документации 
сократился с 83 до 32 дней – в 2,6 раза быстрее, 
чем в 2025 году, и на 9 дней быстрее целевого 
показателя.

Мы перевыполнили цель

Факт 2025 года Цель 2026 года Факт 2026 года

80
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40
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0

Средний срок (дней)

Цель 2026:   40

86

40

32



Экономический эффект проекта

Скорость = деньги: дополнительные 8,9 млн. 

рублей в консолидированный бюджет

Период
Арендная плата, тыс.руб.

Всего в т.ч. допдоход

Февраль 10 037 2 044

Март 16 063 1 606

Апрель 9 515 951

Май 23 954 4 313

Итого (за 4 мес.) 59 569 8 914

За счёт сокращения сроков – дополнительно ~8,9 млн. 
рублей за первые 4 месяца 2026 года (~16% от общего 
дохода).Февраль Март Апрель Май

Общая сумма (тыс.руб.) Дополнительный доход (тыс.руб.)

20

15

10

5
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Предложения на федеральный уровень

Что мы не можем изменить сами – но предложили 

Минприроды России

Отменить бумажные экземпляры
Оставить только УКЭП для проектной документации

1

2

3

4

5

Сократить срок проведения аукциона
С 35 до 20 дней размещения

Доработать ФГИС ЛК
Автоматическая выгрузка документации

Упростить договор аренды
Перенести часть данных в проект освоения лесов

Исключить документацию из аукциона
Вывести проектную документацию из состава аукционной

«Это наш пакет предложений на 
 федеральный уровень, который не 
 просто упростит процедуру 
подготовки документов для организации 
проведения торгов, а позволит увеличить   

до 30% поступлений в  

консолидированный  бюджет нашей страны 
в первый год заключения договора аренды. 
Мы не ждём — мы предлагаем и готовы 
участвовать в пилоте».



Поддержка инициативы регионами



Результаты проекта

Наименование показателя Текущий 
показатель

Целевой
 показатель

Фактически 
достигнутый

1. Предоставление лесных 
участков в пользование

10,7 

млн. м³

11,5 

млн. м³

11,5 

млн. м³

2. Сокращение сроков 
(с начала подготовки 

документации до 
объявления аукциона)

4-6 

месяцев

2 
месяца

1,5 
месяца (средний срок 

32 рабочих дня)

3. Увеличение доходов в 
областной бюджет

1,2 

млрд. рублей

1,49 

млрд. рублей 

(+290 млн. рублей)

1,25 

млрд. рублей

4. Увеличение доходности за 
счет сокращения сроков в 

2026 году
0 32 

млн. рублей

8,9 
млн. рублей



Закрытие проекта



Приложение



Приложение



Приложение



Приложение



Приложение



Приложение



Спасибо за внимание!
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